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DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE
N. 56/2025 del 08/08/2025

OGGETTO: Approvazione della Relazione della Performance per l'anno 2023

Il giorno 08/08/2025 alle ore 13:30, in Afragola e nella sede del Pa& Comunale, si & riunita la
Giunta Comunale per I'approvazione della proposta di deliberazéo\® i cui all’oggetto.
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&\ PRESENTI ASSENTI
Prof. ANTONIO PANNONE 60 P
On.le Dott.ssa  GIUSEPPINA CASTIELLO Q A
Dott. PASQUALE DE STEFANO ( O P
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Dott.ssa CHIARA NESPOLI P
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()0 Presenti: 4 Assenti: 2

Assiste: MARIA PEDA%W% Segretario
Presiede: ANTONIO PANNONE - Sindaco

Verificato il numero legale, ANTONIO PANNONE - Sindaco, invita a deliberare sulla proposta di
deliberazione all’oggetto, sulla quale i responsabili dei servizi interessati hanno espresso i pareri
richiesti ai sensi dell’art. 49 del Decreto Legislativo 18/08/2000, n. 267.

Esito: Approvata con immediata eseguibilita
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Oggetto: - Approvazione della Relazione della Performance per I'anno 2023
RELAZIONE ISTRUTTORIA E PROPOSTA DI DELIBERAZIONE

PREMESSO che:

- il decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 (c.d. decreto Brunetta) ha introdotto numerose
novita in tema di programmazione, misurazione e valutazione della performance organizzativa
ed individuale, volte a migliorare la produttivita, 1'efficacia e la trasparenza dell'attivita amminis-
trativa ed a garantire un miglioramento continuo dei servizi pubblici;

- tra queste, occupa un ruolo centrale il concetto di ciclo della performance, un processo che col-
lega la pianificazione strategica alla valutazione della performance, riferita sia all'ambito orga-
nizzativo che a quello individuale, passando dalla programmazione o iva, dalla definizione
degli obiettivi e degli indicatori fino alla misurazione dei risultati ot 1!
- L'attuazione del ciclo della performance si basa su quattro elen‘yﬁ@ondamemali:

+ il piano della performance;

« il sistema di misurazione e valutazione a livello o ¥zzativo;

« il sistema di misurazione e valutazione a livellgiigdividuale;

* la relazione della performance; Q
- il piano della performance € un documento @maﬂco triennale, "da adottare in coerenza
con i contenuti e il ciclo della programmazignésfinanziaria e di bilancio, che individua gli indi-
rizzi e gli obiettivi strategici ed operativi eﬁhisce, con riferimento agli obiettivi finali ed inter-
medi ed alle risorse, gli indicatori per la~miStirazione e la valutazione della performance dell'am-
ministrazione, nonché gli obiettivi % ti al personale dirigenziale ed i relativi indicatori";

- con deliberazione di Giunta ale nr. 21/2023 del 07/04/2023 si procedeva ad approvare, il
Piano Integrato di Attivita anizzazione 2023-2025 — ai sensi dell’art. 6 del DL n. 80/2021,
convertito con modificazea] Legge n. 113/2021

DATO ATTO ch O

- ai sensi dell'art. 10 comma 1 lettera b) del D. Lgs. 150/2009, 1'Organo Esecutivo, a conclusione
del ciclo della performance, deve approvare la "RELAZIONE ANNUALE SULLA PERFOR-
MANCE", strumento mediante il quale I'Amministrazione illustra ai cittadini ed a tutti gli altri
stakeholders, interni ed esterni, i risultati ottenuti nel corso dell'anno precedente, e con cui,
quindi, si intendono rendicontare le attivita poste in essere nel corso dell'anno 2023 ed i risultati
ottenuti, al fine di rendere trasparente 1'azione amministrativa ed applicare i meccanismi premiali
previsti dal decreto citato;

- la validazione della relazione sulla performance da parte dell’OIV od organismo equivalente &

condizione inderogabile per I’accesso agli strumenti per premiare il merito di cui al Titolo III del
d.Igs. n. 150/2009;
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ESAMINATA la "RELAZIONE SULLA PERFORMANCE ANNO 2023" (Allegato "A"),
sulla base della documentazione in atti, e ritenuto che sia meritevole di approvazione, in quanto
idonea sotto il profilo tecnico e giuridico ad assolvere alle finalita che le sono proprie, ovverosia
di illustrare ai cittadini i risultati ottenuti nel corso dell'anno 2023, al fine di rendere trasparente
I'azione amministrativa;

VISTI:

- il d.1gs. nr. 267/2000;

- lo Statuto Comunale

- il Regolamento sull'Ordinamento degli Uffici e dei Servizi;

Rilevato che I’OIV con verbale n. 4 del 12/07/2025, integrato con,.guctessivo verbale n. 5 del
05/08/2025, prot. n. 45352/2025, ha comunicato gli esiti del procé alutativo ai fini della cor-
responsione dell'indennita di risultato ai sensi dell'art. 119, de&golamento Comunale sull’Or-
dinamento degli Uffici e dei Servizi, realizzati in base a q % segnato ai Dirigenti in materia
di valutazione della performance dirigenziale per l'annua® 23, integrati dalla valutazione del
Sindaco, come di seguito indicati: 06

¥

PunteﬁojO Valutazione

Struttura 0 'Q i Sindaco | TOTALE
organlzzatlva 0/
Settore Avvocaturaé. 75,73 20 95,73

Settore Fi@rio 76,48 20 96,48

Q

Sett ulturale e

. 71,07 20 91,07
Sociale
Settore Lavori
Pubblici 75,16 20 95,16
Setto‘re. Polizia 66.4 20 86.4
Municipale
Settore Urbanistica 61,84 20 81,84
Servizio Transizione 66.24 20 86,24

Digitale
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Servizio Affari

Generali 73,68 20 93,68

Dato atto che il Dirigente del Settore Finanziario dott. Marco Chiauzzi, il Dirigente del Settore
Avvocatura d.ssa Alessandra Iroso e il Dirigente del Settore LL.PP. Ing. Nunzio Boccia hanno
conseguito per 1’anno 2023 una valutazione in termini di performance superiore al 95,00% che,
sulla scorta del Sistema di Misurazione e Valutazione applicabile, consente I’accesso alla prima
fascia con conseguente riconoscimento della percentuale del 100% dell’indennita di risultato;

Dato atto, altresi, che tutti gli altri Dirigenti hanno conseguito per 1’anng 2023 una valutazione
in termini di performance che, sulla scorta del sistema di Misurazione &lutazione applicabile,
consente 1’accesso alla seconda fascia con conseguente ricono§c@ della percentuale del
75% dell’indennita di risultato; /\>

Considerato che la Relazione sulla Performance 2023, un\ approvata, verra sottoposta per
la validazione all’OIV, ai sensi dell’art. 7 e art. 14 del D. n. 150/2009, cosi come modificato
dal D.Lgs. n. 74/2017, e verra successivamente pub @a sul sito istituzionale dell’Ente nella
sezione “Amministrazione Trasparente” ai sensi &rt. 10 comma 8 lett. b) del D.Lgs. n.

33/2013 e s.m.i.; O
VISTI b\

I’art. 107 del D.lgs 267/00 TUEL);Q’\'O
I’art. 32 dello Statuto Comuna @
VISTA la Relazione sull@b‘ormance anno 2023;

Considerata la co@a della Giunta Comunale a deliberare in materia;

Per tutto fin qui esposto, si rimette alla Giunta Comunale per quanto di competenza.

Il Segretario Generale
D.ssa Elisabetta Ferrara
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IL SINDACO

Vista la relazione istruttoria e la proposta di deliberazione a firma del Segretario Generale D.ssa
Elisabetta Ferrara

VISTO il verbale n. 4 del 12/07/2025, integrato con successivo verbale n. 5 del 05/08/2025, prot.
n. 45352/2025, allegati, con i quali I’OIV ha comunicato gli esiti del processo valutativo dei
Dirigenti, riservandosi di procedere alla formale validazione della Relazione sulla performance
2023 successivamente all’approvazione della stessa da parte della Giunta comunale, in base alla
Circolare della Funzione Pubblica del 29.03.2018, ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 14,
comma 4, lett. c) e comma 6 del D.Lgs n. 150/2009.

Visti i pareri favorevoli, espresso dal Dirigente del Servizio Affari Generali e dal Dirigente del
Settore Finanziario sulla proposta di deliberazione in ordine alla regolaril@ecnica e contabile,
come previsto dall’art. 49 del vigente T.U.EE.LL.

Propone alla Giunta Comunale di adottare la seguente (b/l}
DELIBERAZION@%\

Di approvare, per le motivazioni esposte in prem ui integralmente richiamate e trasfuse, la
“Relazione sulla performance anno 2023,”, di cui-all'Allegato (A) del presente provvedimento
del quale costituisce parte integrante e sostan{ ’

Di dare atto degli esiti del processo Vaﬁtl;o ai fini della corresponsione dell'indennita di risul-
tato ai sensi dell'art. 119, del Re SL ento Comunale sull’Ordinamento degli Uffici e dei
Servizi, realizzati in base a quan éegnato ai Dirigenti in materia di valutazione della perfor-

mance dirigenziale per 1'annuali 23, integrati dalla valutazione del Sindaco, come di seguito
indicati:
s
Punteggio | vajytazione
ttura obiettivi Sindaco | TOTALE
organizzativa o
OIV 80% 20%
Settore Avvocatura 75,73 20 95,73
Settore Finanziario 76,48 20 96,48
Sett'ore Culturale e 71,07 20 91,07
Sociale
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Settore Lavori
Pubblici 710 # P
Setto.re. Polizia 66,4 20 86,4
Municipale
Settore Urbanistica 61,84 20 81,84
S(?rlelo Transizione 66,24 20 86,24
Digitale
Serv1zp Affari 73,68 20 @’68
Generali

WO

\9

/\>
Dare atto che il Dirigente del Settore Finanziario dott. @ Chiauzzi, il Dirigente del Settore
Avvocatura d.ssa Alessandra Iroso e il Dirigente del te LL.PP. Ing. Nunzio Boccia hanno
conseguito per I’anno 2023 una valutazione in terminj di performance superiore al 95,00% che,

sulla scorta del Sistema di Misurazione e Valugazi applicabile, consente 1’accesso alla prima
fascia con conseguente riconoscimento della tuale del 100% dell’indennita di risultato;

in termini di performance che, sulla del sistema di Misurazione e Valutazione applicabile,

Dare atto, altresi, che tutti gli altri D ;S hanno conseguito per I’anno 2023 una valutazione
consente 1’accesso alla seconda f 8 con conseguente riconoscimento della percentuale del

75% dell’indennita di risultato;

DI TRASMETTERE la Qlehbera unitamente alla relazione, all’OIV del Comune, per la
relativa validazione, gentl Comunali per opportuna conoscenza e al Servizio Risorse
Umane, per quant@npetenza,

DI DISPORRE Ia pubblicazione della Relazione sulla performance per 1’anno 2023 sull’albo
pretorio e sul sito istituzionale del Comune di AFRAGOLA nella sezione “Amministrazione
Trasparente”, ai sensi dell’art. 10, comma 8, lett.b) del D. Lgs. n. 33/2013;

DI DICHIARARE, con separata votazione unanime palese, il presente atto immediatamente
eseguibile ai sensi dell’art.134, 4> comma, del D. Lgs. 267/2000 e s.m.i., al fine di approvare gli
atti necessari all’esecuzione delle attivita e degli interventi interessati dalla deliberazione in
parola.

IL SINDACO

Prof. Antonio Pannone
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LA GIUNTA COMUNALE
Premesso:

e che in merito all’oggetto, sono pervenute la relazione istruttoria e la proposta di
deliberazione a firma del Segretario Generale e del Sindaco

Visto i pareri favorevoli, espressi dai Dirigenti dei Settori sulla proposta di deliberazione in
ordine alla regolarita tecnica, e contabile come previsto dall’art.49 del vigente T.U.EE.LL.

Con voti unanimi, resi ed espressi e forme di legge, Q

DELIBERA /\>

1. Di approvare, per le motivazioni esposte in pre ; qui integralmente richiamate e
trasfuse, la “Relazione sulla performance anno 3 ,”, di cui all'Allegato (A) del pre-

sente provvedimento del quale costituisce par grante e sostanziale;

2. Di dare atto degli esiti del processo va utaQo ai fini della corresponsione dell'indennita
di risultato ai sensi dell'art. 119, del’'Reg6lamento Comunale sull’Ordinamento degli Uf-
fici e dei Servizi, realizzati in ba uanto assegnato ai Dirigenti in materia di valu-
tazione della performance dir@ia e per I'annualita 2023;

3. DI TRASMETTERE la@dQsente delibera, unitamente alla relazione, all’OIV  del

Comune, per la relatiy, azione, ai Dirigenti Comunali per opportuna conoscenza e al
Servizio Risorse U , per quanto di competenza;

4. DI DISPO Qa pubblicazione della Relazione sulla performance per 1’anno 2023

sull’albo io e sul sito istituzionale del Comune di AFRAGOLA nella sezione
“Amministrazione Trasparente”, ai sensi dell’art. 10, comma 8, lett.b) del D. Lgs. n.
33/2013;

5. DI DICHIARARE, con separata votazione unanime palese, il presente atto
immediatamente eseguibile ai sensi dell’art.134, 4’ comma, del D. Lgs. 267/2000 e s.m.i.,
al fine di approvare gli atti necessari all’esecuzione delle attivita e degli interventi
interessati dalla deliberazione in parola.

MARIA PEDALINO ANTONIO
g 05002025 E1IKBq056/2025 del 0810812025
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Citta di Afragola

Provincia di Napoli

RELAZIONE SULLA PERFORMANCE

2023 (\Q
.\Q
<<%
Ai sensi del D.Lgs n. 150/2009 &\.(b"
c)\‘»
Q
)
.G
>
\O
Q}\

1
Relazione sulla performance 2023
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Citta di Afragola

Provincia di Napoli

1. Premessa ed introduzione

Il Decreto Legislativo n. 150 del 27 ottobre 2009, e successive modifiche e
integrazioni, nel delineare la disciplina del ciclo della performance, ha
previsto, all’art. 10, la redazione annuale, da parte delle amministrazioni
pubbliche e, quindi, di una relazione sulla performance che evidenzi a
consuntivo, con riferimento all’anno precedente, i risultati raggiunti rispetto
agli obiettivi programmati e alle risorse impegnate.

In ottemperanza alle citate disposizioni, si e prow@@b ad elaborare il
presente documento con il quale si intende rapprg are un resoconto sui
risultati organizzativi e individuali raggiunti pe% un settore.

La presente relazione e redatta nel rispetto@)comma 1, lettera b, art.10 del
D.lg. 150/2009 e ss.mm.ii. il quale stab@w che le amministrazioni pubbliche
devono redigere annualmente “Un 0€36mento, da adottare entro il 30 giugno,
denominato: «Relazione sulladgrmance» che evidenzia, a consuntivo, con
riferimento all'anno prece@w, i risultati organizzativi e individuali raggiunti
rispetto ai singoli obi&gf programmati ed alle risorse, con rilevazione degli
eventuali scostamently e il bilancio di genere realizzato”.

La Relazio®®nuale sulla performance persegue, pertanto, le seguenti
finalita:

- e uno strumento di miglioramento gestionale grazie al quale
I’amministrazione puo riprogrammare obiettivi e risorse tenendo conto dei
risultati ottenuti nell’anno precedente e migliorando progressivamente il
funzionamento del ciclo della performance;

- @ uno strumento di accountability attraverso il quale I’amministrazione puo
rendicontare a tutti gli stakeholder, interni ed esterni, i risultati ottenuti nel
periodo considerato e gli eventuali scostamenti — e le relative cause — rispetto
agli obiettivi programmati.

2
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Citta di Afragola

Provincia di Napoli

La Relazione e predisposta dal Segretario Generale, successivamente
approvata dalla Giunta Comunale con apposita delibera e validata
dall’Organismo Indipendente di Valutazione viene poi pubblicata alla sezione
“Amministrazione Trasparente” del sito istituzionale del comune.
La Relazione sulla Performance 2023 del Comune di Afragola é stata elaborata
in conformita ai dettami normativi e regolamentari innanzi declinati, il tutto in
ampia e puntuale applicazione di quei principi di trasparenza declamati nelle
numerose disposizioni legislative susseguitesi in materia Q}da ultimo, dal D.
Lgs. 14 marzo 2013, n.33 e s.m.i.. . OQ

%
1.1. Quadro normativo e regolamentare di riferimento
La presente relazione sulla performance clude il ciclo di gestione della
performance avviato con le delibere uito indicate:
- con deliberazione di Giunta Sqmunale n. 21/2023 del 07/04/2023, si
approvava il Piano Integratq\'@ttivité e Organizzazione 2023-2025 nel quale
venivano assegnati glb@ettivi gestionali 2023, contenente le schede
concernenti i macro @cro obiettivi specifici corredate dalle azioni operative,
misurazione e p ra delle stesse.
Il Piano del@erformance del Comune di Afragola - per effetto dell’entrata in
vigore dell’art. 6 del D.L. 09.06.2021, n. 80, recante “Misure urgenti per il
rafforzamento della capacita amministrativa delle pubbliche amministrazioni
funzionale all’ attuazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) e
per D’efficienza della giustizia”, convertito con modificazioni nella Legge
06.08.2021 n. 113 - e stato integrato all’interno del Piano Integrato di Attivita
e Organizzazione (PIAO) redatto nel rispetto degli atti di regolazione generali
adottati dall’ ANAC ai sensi della legge n. 190 del 2012 e del decreto

legislativo n. 33 del 2013) e di tutte le ulteriori specifiche normative di

3
Relazione sulla performance 2023

DelG N° 00056/2025 del 08/08/2025

10



Citta di Afragola

Provincia di Napoli

riferimento delle altre materie, dallo stesso assorbite, nonché sulla base del
“Piano tipo”, di cui al Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione
del 30 giugno 2022, concernente la definizione del contenuto del Piano
Integrato di Attivita e Organizzazione.

Il Piano ha, pertanto 1’obiettivo di assorbire, razionalizzandone la disciplina in
un’ ottica di massima semplificazione , molti degli atti di pianificazione cui e
tenuta I’ Amministrazione nell’intento di creare un piano unico di governance.
Sulla base del quadro normativo di riferimento e in una Véone di transizione
graduale dall’attuale alla nuova programmazione, il‘P@ntegrato di Attivita
e Organizzazione 2023-2025 del Comune di Af \a , fornisce una visione
d’insieme sui principali strumenti di program ne operativa e sullo stato di
salute dell’Ente al fine di coordinare lec@érse azioni contenute nei singoli
Piani. C)O

Il Piano, in cui sono descrit ’\Le caratteristiche salienti dell’Istituzione,
costituisce uno strumento izzativo—gestionale che sistematizza missione,
obiettivi strategici, obiet@perativi ed attivita dell’Ente in connessione con il
bilancio di previsio @

Il documento é state redatto coerentemente con i principi contenuti nel d.lgs. n.
150/2009 e@.l. ed in conformita con le linee guida fornite dall’ANAC alle
amministrazioni destinatarie del suddetto decreto.

Inoltre, in linea con la legge n. 190 del 6 dicembre 2012 e con il Piano
Nazionale Anticorruzione 2019 e stata data attuazione al principio secondo il
quale le amministrazioni sono chiamate alla costruzione di un ciclo delle
performance integrato, che comprenda gli ambiti relativi:

> alla performance

> agli standard di qualita dei servizi;

> alla trasparenza ed alla integrita;

4
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Citta di Afragola

Provincia di Napoli

> al piano di misure e in tema di contrasto alla corruzione.

E stato posto in essere, dunque, un coordinamento tra il P.T.P.C. e gli strumenti
gia vigenti per il controllo dell’amministrazione nonché quelli individuati dal
d.Igs. n.150 del 2009, ossia:

> il Piano e la Relazione sulla performance (art.10 del d.Igs. n. 150 del 2009);
> il Sistema di misurazione e valutazione della performance (art.7 del d.Igs. n.
150 del 2009);
> il PT.P.C.T. %
O

II Comune di Afragola, alla luce della rilevar%f‘\}?ategica dell’attivita di
prevenzione e contrasto della corruzione, hé\\proceduto ad inserire negli
strumenti del ciclo della performance, in ta di obiettivi e di indicatori per
la prevenzione del fenomeno dell uzione, i processi e le attivita di
programmazione previsti per l’atgzione del PT.P.C.T.

Dell’esito del raggiungimer&t@i questi specifici obiettivi in tema di contrasto
del fenomeno della cor@%ne individuati nel P.T.P.C.T. (e dunque dell’esito
della valutazione performance organizzativa ed individuale) si da

specificamente 8@0 nell’ ambito della presente Relazione della performance

2. Organizzazione - Struttura e Personale

La Macro Struttura dell'Ente nell’anno 2023 e stata organizzata per Settori, la

cui Responsabilita é affidata ai Dirigenti.

La consistenza delle risorse umane a disposizione dei Settori dell'Ente al

31.12.2023 e la seguente: 156 dipendenti compresi i dirigenti.

Le Risorse Umane sono organizzate ed assegnate ai Settori in funzione delle

esigenze programmatiche.

5
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Citta di Afragola

Provincia di Napoli

E

.‘%r

2.1 I risultati raggiunti

Con la presente, questo Segretario, nel relazionare i risultati ottenuti nel corso
dell’anno precedente, prende atto delle risultanze delle valutazioni dell’OIV e del
Sindaco.

L’ OIV ha valutato ciascun singolo obiettivo completando il quadro che

permette la misurazione della performance gestionale e di struttura, come
schematizzati nella tabella inserita nel verbale n. 4 del 12/07/2025, integrato
con successivo verbale n. 5 del 05/08/2025, prot. n. 45352/2025, allegato.

La misurazione dei risultati ha tenuto conto del Piang @lla performance e
della valutazione dei reports sullo stato di attu\ e degli obiettivi al

31.12.2023. /\/

eccellente dal Sindaco per tutti i Dirigenti n sintonia col Regolamento dei
Servizi e degli Uffici del Comune d1 ola art. 109 commi 11,17,18 che,
recepisce le schede valutative relatlve\a

La valorizzazione dei ‘comportamenti oréa@aﬂm e stata valutata come

3. II CICLO DI GESTIO&QELLA PERFORMANCE
Il Sistema di grammazione integrata: Risorse Finanziarie e

Performance 0
O()

Il Sis@a di misurazione e valutazione della Performance del Comune
di Afragola delinea il processo di budgeting e di formazione del Peg e
descrive la metodologia che garantisce la coerenza fra la programmazione
finanziaria ed il ciclo di gestione della performance.

Lo strumento di pianificazione e gestione e il Piano esecutivo di
Gestione, contenuto nel Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2023-
2025, adottato con deliberazione di Giunta Comunale n. 21/2023 del
07/04/2023, nel quale venivano assegnati gli obiettivi gestionali 2023,

contenente le schede concernenti i macro e micro obiettivi specifici corredate

6
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Citta di Afragola

Provincia di Napoli

dalle azioni operative, misurazione e pesatura delle stesse.

In ossequio al principio della coerenza interna del Bilancio, il Peg e
redatto in conformita agli indirizzi del Documento Unico di Programmazione
e del bilancio di previsione, con esso vengono approvati i piani operativi di
conseguimento e di impiego delle risorse finanziarie, definiti gli obiettivi

gestionali ed individuati i relativi parametri di misurazione.

4. Performance
Sulla scorta del sistema misurazione e Valuzegﬁe previgente ed

applicabile alle attivita di valutazione per l'esery;\/ 2023 la performance
individuale viene misurata e valutata mettend@\\@‘tema i risultati ottenuti e le
valutazioni conseguite nell'anno di riferim@

Nello specifico il Sistema prev d@Qe si debba tenere conto:
a) dei risultati effettivi della e{f ance di struttura, alla quale il dirigente
e assegnato, la cui incidenza ééta individuata con un peso del 40%;

b)  della percentuale diq’éggiungimento degli obiettivi programmatici (di

struttura, di gruppo ividuali) che sono stati assegnati, la cui incidenza
assume un peso def;aﬂ %;
e) della v one della sfera dei comportamenti organizzativi e delle

competenze professionali e manageriali dimostrate, fattore che riveste
un'incidenza pari al 20%.

IT risultato della valutazione dei comportamenti e delle competenze
professionali e manageriali € determinato e riconosciuto sulla scorta delle
schede.

Queste ultime sono appositamente predisposte per valutare, con la massima
razionalita e trasparenza, il dirigente sulla base di elementi descrittivi
rappresentativi degli ambiti presi in considerazione.

7
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La scheda, relativa alla valutazione della sfera dei comportamenti organizzativi
e delle competenze professionali e manageriali, individua 10 indicatori di
valutazione.

Tali indicatori sono in linea con le disposizioni regolamentari e di legge
vigenti, ed in sintonia con i sistemi di valutazione della performance

dirigenziale del comparto enti locali.

4.1 La performance gestionale QJ
La performance gestionale del Comune di Afr@ e determinata dal

grado di realizzazione degli obiettivi program ﬁ&} affidati ai dirigenti. Si
tratta degli obiettivi di tipologia 'Svilu ’\'e degli obiettivi di tipo
'operativo/gestionale’. Q@

Gli obiettivi operativo/gesfionrali sono obiettivi programmatici
assegnati sia ai settori di staff c]@di line.

Essi consentono di\‘@vare la realizzazione di esplicite attivita
gestionali e strategiche,@iduate dall’amministrazione.

Si tratta di u etodologia consolidata che consente il monitoraggio
trasparente dela;bne gestionale dell'ente.

La miswrazione della performance gestionale e garantita attraverso la
rilevazione della progressiva realizzazione delle fasi attuative e la
definizione delle fasce percentuali.

Lo stato di attuazione delle fasi determina la percentuale di
raggiungimento dell'obiettivo.

L'insieme degli obiettivi di tipo 'Sviluppo' e di tipo 'operativo-

gestionale' costituisce 1'albero della performance gestionale.

8
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4.2 La performance gestionale programmata - rilevata - misurata

Gli obiettivi operativo-gestionali programmati per il 2023 sono
coincisi con quelli contenuti nel PTAO 2023-2025.

Il processo di programmazione integrata garantisce coerenza alla
declinazione della strategia in obiettivi operativo/gestionali ed alla

pianificazione delle risorse necessarie per la realizzazione della gestione.

La rilevazione e la misurazione degli obietfivi programmatici
operativo/gestionali e un'attivita da svolgersi ;(@ememe nel corso
dell'esercizio, al fine di consentire il monitora assicurare la coerenza
dell'azione gestionale da parte dei soggetti i@?csgnati
Analisi del grado di raggiungimento deQ\%ldil‘iZZi strategici dell’ente
Al fine di rendicontare lo stato @szamento degli indirizzi strategici
dell’amministrazione, si e prov@uto a riclassificare gli obiettivi del Piano
della Performance tra que],{@le si riconducono direttamente agli obiettivi
operativi del Documenu@co di Programmazione.

Segue la tabella ri gativa del grado di conseguimento degli obiettivi
assegnati nel 2 al dirigenti come elaborata dall’OIV, a cui va aggiunto la

Valutazione@ Sindaco che riveste un'incidenza pari al 20%.

Struttura organizzativa Punteggio obiettivi
Settore Avvocatura 75,73
Settore Finanziario 76,48
Settore Culturale e Sociale 71,07
Settore Lavori Pubblici 75,16
Settore Polizia Municipale 66,4
Settore Urbanistica 61,84
Servizio Transizione Digitale 66,24
Servizio Affari Generali 73,68

9
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Si riporta una tabella riepilogativa degli incarichi dei dirigente nel corso del
2023 anche a sequito del turn over:
Turn Over Dirigenti per settore

ANNO 2023

Con deliberazione della Giunta comunale, n. 19/2022 del 04/03/2022, e stata
definita la nuova macrostruttura del Comune di Afra%@che prevede n. 6
Settori e n. 2 Servizi Autonomi, quali strutturg manenti di massima
dimensione, ove per ciascun settore sono i '@aati i servizi ai sensi del
Regolamento di organizzazione degli uffici %} servizi

Dirigente Servizio Affari Generali: Dot@Alessandra Iroso

Dirigente Servizio Transizione Digitale/ Dott.ssa Alessandra Iroso

Dirigente Settore Culturale e Soc%e: Dott.ssa Maria Pedalino

Dirigente Settore Avvocat@ ott.ssa Alessandra Iroso

Dirigente Settore Lav 'eﬁbblici: Ing. Nunzio Boccia

Dirigente Settore 4 §ario: Dott. Marco Chaiuzzi

Dirigente a@@im Settore Urbanistica: Ing. Nunzio Boccia dal 06/05/2022
giusto Decret0 Sindacale n.124/2022

Dirigente ad interim Polizia Municipale : Dott. ssa Maria Pedalino dal

11/07/2022 giusto Decreto Sindacale n. 181/2022.

10
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5.Valutazione della performance correlata alla sfera dei comportamenti
organizzativi e delle competenze professionali

5.1 Valutazione della performance

La "Scheda di  Misurazione" dei comportamenti organizzativi e delle
competenze professionali e manageriali all’uopo valorizzata dal Sindaco e sotto
riportata, prevede 10 distinti fattori e per ciascuno di essi la seguente scala di
valutazione corrispondente a un punteggio come appresso predeterminato:

e Eccellenza 20 punti
e Soddisfacente 10 punti QQJ
e Necessita di miglioramento 0 punti ‘\O
oV
\U' Peso
FATTORI Valutazione nti PERCENTUALE Percentuale
CA complessiva
1. Capacita di applicazione Q‘l
pratica ed operativa O
della preparazione . C)
professionale A\
2. Apporto costruttivo

all’analisi dei problemi e)g\'o
capacita di contrlbu

alla definizione

politiche §
dell’ Ammmls‘a@X

3. Capacita %Gﬂ)ettare le

scade operative
indicat dai  vertici
dell’Ente

4. Capacita di coordinarsi e
correlarsi assertivamente
e costruttivamente con
gli altri responsabili di
struttura

5. Impegno e disponibilita
ad adeguare il proprio
tempo di lavoro alle
esigenze
dell’Amministrazione

6. Capacita di pianificare e
programmare [’attivita
dell’unita organizzativa

11
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affidata, compresa la

capacita di controllare

(assumendone

direttamente la

responsabilita) i risultati

dei collaboratori sotto il

profilo qualitativo e

quantitativo
7. Capacita ed

orientamento

all’innovazione,

finalizzata al

miglioramento della

gestione dei  servizi Q}

erogati f\Q
8. Capacita di ottimizzare ’\y

le relazioni con I’utenza /\/

interna/esterna \\®
9. Capacita di motivare e 0\

valorizzare le CQ

professionalita presenti Q

nel settore/servizio, C)O

favorendo il .

miglioramento del clima 6\

organizzativo
10. Capacita di trasmetter ’\'\)

gli obiettivi é

coinvolgere i dip i

attorno ad essi,

promuovend 0 il

miglioran‘é‘ della

produifivig

A%

La valorizzazione dei ‘comportamenti organizzativi’ di tutti i Dirigenti e stata
valutata come eccellente dal Sindaco, in sintonia col Regolamento dei Servizi e
degli Uffici del Comune di Afragola, art. 109 commi 11,17,18 che, recepisce le
schede valutative relative al 2023.

La performance complessiva del Settore e rappresentata dal risultato della
media ponderata della performance gestionale e della performance di struttura
(escludendo la percentuale di performance attinente 1’area dei comportamenti
organizzativi e delle competenze manageriali) determinata sulla base degli
obiettivi rilevati e misurati, come di seguito indicato:

12
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Struttura P(:lblzgt!%i%lio Valutazione TOTALE
. . . o
organizzativa OIV 80% Sindaco 20%
Settore 75,73 20 95,73
Avvocatura
Settore 76,48 20 96,48
Finanziario
Settor.e Culturale 71,07 20 91,07
e Sociale
Settore Lavori
Pubblici 75,16 20 95,16
— T ONS
Settqre_ Polizia 66.4 20 \<) 86.4
Municipale A/‘/
(%
Settore 61,84 " 81,84
Urbanistica -
Servizio Q‘o
Transizione 66,24 () 20 86,24
Digitale < )
Servizio Affari @
Generali x 20 93,68

O
N\J
L’attivita del SegretariQ)%enerale, per I’annualita 2023, in relazione al

conseguimento degli ivi assegnati, e stata valutata come eccellente dal
Sindaco, giusto De Sindacale n. 64/2024.

6. Risorse, @:ienza ed economicita

Il ciclo della performance si e sviluppato in stretto raccordo con la
programmazione economico finanziaria e di bilancio. Gli obiettivi pianificati,
infatti, risultano conformi agli obiettivi di mandato dell’amministrazione
comunale e risultano coerenti con gli altri documenti di programmazione.
Per cio che concerne le risorse finanziarie utilizzate nel raggiungimento degli
obiettivi programmati, si deve far riferimento ai prospetti relativi ai dati del

preconsuntivo predisposto in occasione dell’invio, al Ministero dell’Interno e

13
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alla Commissione per la Stabilita Finanziaria degli Enti locali (COSFEL), degli
atti necessari all’istruttoria del Bilancio Stabilmente Riequilibrato.

A tal fine i risultati gestionali sono quelli presenti nei prospetti sotto riportati:

[

Allegato n.10a al Rendiconto - Risultato di amministrazione

PROSPETTO DIMOSTRATIVO DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE

GESTIONE
RESIDUI COMPETENZA TOTALE

Fondo cassa al 1 Gennaio2023 20.637.893,13
RISCOSSIONI &) 075045212) 5491195398  64.671.406,10
PAGAMENTI () 1626560994  45.686.00896  61.951.79890)
SALDOQ DI CASSA AL 31 DICEMBRE 2023 = Vo 13.377.500,33
PAGAMENTI per azioni esecutive non regolarizzate al 31 dicembre2023 0 AV 0,00
FONDO DI CASSA AL 31 DICEMERE 2023 = \‘ 13.377.500,33
RESIDUI ATTIVI ) 16.303.221% 386411463 4016733671
i cu rosi ariv incassat alla dxta el 31/12 in cot postal o bancari & atesa dal riversamanto nal canto di esersria principale N 36.503.23
di cul derivanti da accertament G wibusi effetruati sulla base della stima el dipartimento delle finarze 0,00 0,00
RESIDUI PASSIVI 16.893.310,98]  20.274.790.16
[FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE CORRENTI (1) 1.251.081,34
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE IN CONTO CAPITALE (1) 6.382.671,06]
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER INCREMENTO DI ATTIVITA' FINANZIARIE (1) 0,00
RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31 DICEMBRE 2023(4) S (} 35.636.294,48

Composizione del risultato di amministrazione al 31 dicembre 2023 -~

Parte accantonata (3)

Fondo crediti di dubbia esigibilita al 31/12/2023(4) * 22.760.043,77)
Fondo anticipazion hqudita' \ 0,00]
Fondo perdite societd partecipate 15.000,00]

Fondo contezioso 32.000,00
Alfn accantonamenti @ 719.122,00]

Totale parte aceantonata (B) 23.526.167,77]
Parte vincolata Q
Vincoli derivanti da legzi e dai pringi @Lh 29.763,07
Vincoli derivanti da trasferimengi 7.331.804,80]
Vmeoli derivant dallz cor di 1 0,00
Vineoli formalmente a@ ente 3.231.466,50)
Altn vineoli 0,00]
Totale parte vincolata (C) 10.593.034,37)
Parte destinata agli inv
Totale parte destinata agli investimenti (D) 0,00]
E) Totale parte disponibile (E=A -B - C-D) 1.517.092,34)

Se E ¢ nezative, tale importo & iseritto & izeritto tra le spese del bilancio di previzione dell'esercizio 2014 (6)
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ENTE: COMUNE DI AFRAGOLA

PROVINCIA DINAPOLI QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO - 2023
Allegato n.10 - Rendiconto de]]a"gesﬁune
ENTRATE ACCERTAMENTI INCASST SPESA IMFECN] PAGAMENTI
Fondo di cassa all inizio dell'esercizio 20.657.893.13
Utilizzo avanzo di amministrazione 448241093
- di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidita” 0.00 Disavanzo di amministrazione(3) @ 0.00
Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (2) 431.503,32
Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (2) 1.592.889.75 ° O
- di cui Fondo pluriennale vincolato in ¢/capitale finanziate da debito 0.00 \
Fondo pluriennale vincolato per incremento di attivita finanziarie (2) 0,00 m
Titalo 1 - Enirate corenti di natura tnbutaria, contributiva e perequativa 36.959.096.64) 27931517 84[Titolo I - Spese 3645173384 384187009
FOMN Vincolato di parte corrente (3) 1.251.081.34
Titolo 2 - Trasferimenti correnti 176129151 162084659
Titolo 3 - Enirate extratnbutane 822803056 734231211 %
N
Q 1 - Spese in conto capitale 993781998 734658886
Titalo 4 - Enfrate in conto capitale 17.024973.83 335479 Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (3) 6.382.671,06
. di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 1.257.922,00
Titolo 3 - 5 i to di attivité finanzian 0,00 0,00
Titolo § - Enrate d idzione di it fnaiarie O\, opo| el Spseperoremeto dafiiti fnnziarie ’ :
Fondo pluriennale vincolao per attivita finanziarie (3) 000
Totale entrate finali ST 5143013423 Totale spese finali 3402332622 4576528915
Titola 6 - Accensione di presi N-Ulﬂg 1014313 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 149017433 149017433
Q\ Fondo anticipazioni di liquidita (6] 0,00
Titolo 7 - Anficipazione da istituto tesonere/eassiere @ 0,00 0,00
@ Titolo § - Chiusura Anticipazicne da istinuto tesoriersfcassiere 0.00 0.0
Titlo 8- Efrateper conto di ez ¢ partie di gio N WE066L77) 1313984031 001 7. Spese percomto diterr e partte i giro WE06LTT 1480633540
Totale entrate dell'esercizio (' 9 T8.T76.068.61)  64.671.406.10 Totale spese dell'esercizio 021316234 6195179890
N
IOTAL'O ENTRATE 8525087083 853201002 TOTALE COMFPLESSIVO SPESE 011316234 61.951.798.90
D[&-\\M[L'ESERCIHO 0,00 AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 1506071049 233775003
TOTALE APAREGGIO 8528287283 §5310.299.23| TOTALE APAREGGIO 8526287283 | 85.329.299.23
15
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7. Considerazioni e conclusioni

Il Comune di Afragola ha adottato ed applicato un sistema di valutazione della
performance coerente con la propria organizzazione, in grado di operare
misurazioni oggettive e correttive in relazione a criticita emergenti.

La descrizione qui operata conferma che I’attivita di questo Segretario si é
concretizzata in una mera presa d’atto delle risultanze dell’organo tecnico (OIV)
e di quello politico (Sindaco).

Tale valutazione ha evidenziato un soddisfacente livello di realizzazione degli
obiettivi assegnati ai Dirigenti, nonché una discreta perf@raiance organizzativa

dell'Ente, in termini di efficacia ed efficienza amminisﬁ‘s}lva.

O

Il Segretario Generale

&
OQ
C) D.ssa Elisabetta Ferrara
S
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..,Cltta di Afragola
‘ M Citta Metropolitana di Napoli

SSEIS
ORGANISMO INDIPENDENTE DI VALUTAZIONE

Verbale n. 4 del 12 luglio 2025

L’anno 2025, il giorno 12 del mese di luglio, alle ore 8.50, si € riunito telematicamente 1’Organismo
Indipendente di Valutazione (di seguito O.I.V.), nominato con Decreto del Sindaco n.188 del
06.06.2025

Sono presenti:

- Dott. Graziano Serpico Presidente

- Dott. ssa. Vitale Genovefta — Componente

- Avv. Zarrillo Michele — Componente @

Ordine del giorno: . Q

1. Valutazione della performance organizzativa e individuale dei df@enti e del Segretario Generale
anno 2023;

2. Varie ed eventuali.

I componenti dell’Organismo iniziano la riunione confro
essere per la valutazione della performance individual
L’OIV da atto che giusta delibera di G.M. n. 19
macrostruttura dell’Ente. CJ

dirigenti anno 2023.
del 04.03.2022 risulta definita la nuova
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Collegio dei

Revisoridei O™ . Sindaco | {) o
Comunale Comunale
Conti
v 2 S ——
Ufficio di Staff Sagretario Ufficio di Presidenza
0.1V, ' Gerarale del Consiglio
Sistema Misurazione Comunale
Performance Transizione
Controllo Gestione e A
Controllo Strategico Informatic Servizio
* Affari Generali

Culturale e Sociale Lavori Pubblici
Servizio Istruzione, 4
Cultura e Politiche Nerogranniasons . i
Programmazione e Verbali CED
Servizi Demografici Edilizia Privata
I Gestione Bilancio
Edilizia e Annona
i =
Servizio Stampa e 00 S Attivith mmercw o
Comunicazione Gestione
mgo Polizia
Giudiziaria
Servizi Ene \ o |
Bollettazione Illupmu:ml:':zne Anti Abusivismo Paghe e Stipendi -~
Valorizzazione del Ambientale
Efficientamento Patrimonio derivante Controllo | -
Energetico e ool Partecipate  Protezione Civile
Igiene Urbana Datore di Lavoro Economato
Ambiente, Verde e
Arredo Urbano Beni Immobili
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Visti:

o ladelibera della giunta comunale n. 21/2023 del 07/04/2023 avente ad oggetto “Approvazione del
Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2023-2025 — ai sensi dell’art. 6 del DL n. 80/2021,
convertito con modificazioni in Legge n. 113/2021” con cui ¢ stato deliberato tra I’altro anche di
procedere al riconoscimento formale delle attivita fin qui svolte fattualmente dagli Uffici Comunali,
dai Dirigenti e dai Responsabili dei Servizi, a far data dall’inizio dell’esercizio in corso e nelle more
dell’approvazione del bilancio stabilmente riequilibrato, di cui all’art. 261 TUEL;

o la delibera di Giunta Comunale n. 77/2023 del 19/07/2023 oggetto: rideterminazione dotazione
organica ex art.259 comma 6 d.lgs. 267/2000 - integrazione deliberazione di G.C. n. 21/2023 ad
oggetto “approvazione del PIAO 2023-2025”.

skokskok

Con decreto sindacale n. 181 del 11-07-2022 risulta assegnato incarico ad interim settore Polizia

Municipale alla Dott.ssa Maria Pedalino dal 11-7-2022 al 01-10-2024, con decreto sindacale n. 124

del 06-05-2022 risulta assegnato incarico ad interim settore Urbanistica all’Ing. Nunzio Boccia dal

06-05-2022 al 02-01-2024 e con decreto sindacale n. 182 del 23-10-23 risulta assegnato settore PNRR

all’arch. Michele Punzo, nonché risultano assegnati ad interim all’avv. Irgso Alessandra il settore

transizione digitale e affari generali. d @

I componenti dell’OIV decidono di valutare solo gli incarichi dirigepsiall ricoperti per un periodo

minimo di sei mesi; a tal proposito, I’OIV evidenzia che tre mesi a un periodo molto limitato
per poter effettuare una valutazione circostanziata e basata su nti oggettivi e, pertanto, per il
futuro invita I’ Amministrazione a prevedere un periodo mini almeno sei mesi per accedere alla
valutazione della performance individuale. 0

Per quanto concerne la modalita di attribuzione d%@etribuzione di risultato ai Dirigenti, 1
componenti dell’Organismo danno atto che la stessa essere effettuata in base a quanto stabilito
nel vigente contratto integrativo decentrato per I@nza. A tal proposito, per il futuro I’OIV invita
I’ Amministrazione a fornire gli opportuni indirizz#4l fine di favorire una maggiore differenziazione
nella distribuzione delle risorse. Nello sp%to, i componenti dell’Organismo suggeriscono di
ridurre I’ampiezza delle fasce di merito g~in alternativa di prevedere una distribuzione del risultato
direttamente proporzionale al punte 'Qiella valutazione individuale, nonché di rapportare la
retribuzione di risultato collegata a&&azione della performance individuale al periodo di servizio
effettivamente prestato nel cor, II’anno, con un periodo minimo pari a sei mesi. Infine, i
componenti dell’OIV esortan @ministrazione ed 1 vertici amministrativi ad aggiornare il Sistema
di Misurazione e Valutazi la Performance.

La performance indivi& viene misurata e valutata mettendo a sistema i risultati ottenuti e le
valutazioni conseg Q riferimento:

-- ai risultati effettiviMdella perfomance di struttura alla quale il soggetto ¢ assegnato alle quali il
soggetto ¢ assegnato incidono con un peso del 40%;

-- alla percentuale di raggiungimento degli obiettivi programmatici (di struttura, di gruppo o
individuali) che sono stati assegnati o ai quali il dirigente ha partecipato, che incidono con un peso
del 40%:;

-- incidenza pari al 20%, alla valutazione della sfera dei comportamenti ed alla valutazione delle
competenze professionali e manageriali dimostrate.

Con riferimento al ciclo della performance in corso, si evidenzia che, ai sensi del Sistema di
Misurazione e Valutazione della Performance (SMVP) adottato dall’Ente, la valutazione dei dirigenti
si compone di due elementi:

- la valutazione degli obiettivi e risultati affidata all’Organismo Indipendente di Valutazione (OIV);
- la valutazione dei comportamenti organizzativi di competenza del Sindaco.

Tale ripartizione risulta coerente con il quadro normativo e regolamentare vigente e consente una
misurazione articolata della performance individuale, integrando sia il raggiungimento degli obiettivi
gestionali sia le modalita di esercizio della funzione dirigenziale.

Le valutazioni dei comportamenti organizzativi, effettuate dal Sindaco, sono integrate ai fini del
calcolo finale della performance individuale.
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La compilazione delle graduatorie dei dirigenti (unica per tutto I'ente) avviene in ordine decrescente
di collocazione sulla base dei risultati di performance conseguiti e il collocamento in fascia di
premialita opera in funzione della graduatoria stessa e quindi in funzione del risultato di perfonnance
individuale riconosciuto.
In relazione alla graduatoria compilata si applicano le seguenti quattro fasce di premialita dall'alto
verso il basso:

» prima fascia - si accede con una perfomance dal 100% al 95%;

» seconda fascia - si accede con una perfomance dal 94,99% al 75%;

» terza fascia - si accede con una performance dal 74,99 al 50%;

» quarta fascia - si accede con una performance al di sotto del 50%.
Il rapporto di correlazione merito - premio nei confronti dei dirigenti ¢ dato dalla percentuale di
accesso alla indennita di risultato possibile secondo la seguente tabella:
-- prima fascia (100% dell'indennita di risultato);
-- seconda fascia (75% dell'indennita di risultato);
-- terza fascia (50% dell'indennita di risultato);
-- quarta fascia (Zero indennita di risultato).
L’OIV rappresenta, con riferimento, ai micro obiettivi intersettoriali swahidi per tutti i settori in
particolare quelli relativi all’attuazione delle misure in materia di, t renza € anticorruzione, la
pubblicazione dei dati dovra avvenire in tempo reale e, comunque;\/& un termine massimo di 15
giorni dalla loro adozione. %&,
I controlli interni sulla regolarita amministrativa degli atti &disCiplinata da apposito regolamento
comunale vigente presso questo Ente. Gli esiti dei contgoliJsaranno oggetto di reports a cura del
Segretario Generale e trasmessi al Nucleo di valutaziongzdltte che al Consiglio Comunale, al Sindaco
e Giunta e di essi si terra conto ai fini della erogazio, la indennita di risultato.
Ulteriore premessa necessaria ¢ la neutralizzazi@ nvenzionale effettuata dall’OIV, mediante il
ricalcolo proporzionale dei valori realizzati ororicondizione all’unita di riferimento (valore 100),
al fine di correggere 1’errata attribuzione esi agli indicatori di performance, la cui somma
risultava inferiore al valore soglia. TaleNnintervento ha garantito 1’allineamento metodologico ai
principi di coerenza e comparabilita 1 valutativi.
Per effetto di tanto dopo attenta disagnina, si € proceduto all’attribuzione dei punteggi 2023 secondo
le fasce di merito previste dal si di valutazione adottato.

I risultati delle valutazioni so pilogati:
C,

PR
Finanziario Dottw Chiauzzi 90 98 98,00 100% 95,60 76,48
Transizione Digitale | Interim Avv. Alessandra Iroso 80 42 84,00 50% 82,80 66,24
Polizia Municipale Interim Dott.ssa Maria Pedalino 90 48 80,00 60% 83,00 66,40
Lavori Pubblici Ing. Nunzio Boccia 85 82 91,11 90% 89,28 71,42
Urbanistica Interim Ing. Nunzio Boccia 85 37 74,00 40% 77,30 61,84
Servizi Istituzionali Dott.ssa Maria Pedalino 90 53 88,33 60% 88,83 71,07
Affari Generali Interim Avv. Alessandra Iroso 90 93 93,00 100% 92,10 73,68
Avvocatura Avv. Alessandra Iroso 90 57 95,00 60% 93,50 74,80

La valutazione ¢ stata effettuata sulla base di criteri previamente definiti e resi noti, nel rispetto dei
principi di trasparenza, imparzialita e buon andamento dell’azione amministrativa.

L’OIV evidenzia che, pur essendo formalmente possibile 1’attribuzione di piu incarichi dirigenziali
(incluso il settore legale) ad un unico dirigente, la situazione si presenta organizzativamente
inadeguata in assenza di una struttura di supporto proporzionata ai carichi di lavoro e alla complessita
delle funzioni assegnate. Si ritiene, pertanto, necessario procedere ad una revisione dell’assetto
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organizzative, anche in sede di aggiornamento del Piano della Performance, al fine di garantire
I’effettivita dell’azione amministrativa e la coerenza fra obiettivi assegnati & risorse disponibili.

La Corte dei Conti, in vari pronunciamenti, ha richiamato "attenzione degii enti pubblici sull’uso
eccessivo degli incarichi ad interim. Alcuni punti chiave:

1. Funzione temporanea: gli interim devono essers lmitatl nel tempo e giustificati da esigenze
straordinarie (vacanza di posto, assenze tempcranes).

- Deliberazione Corte dei Conti, sez. reg. Lazio n. 14/2019: evidenziata la necessitd di evitare un -

ricorso prolungato & non motivato agli interim.

2, Efficienza amminisirativa: Peccessivo cumulo pud compromettere la qualiti della gestione e
violare il principio di buon andamento (art. 97 Cost.).

- Corte dej Conti, sez. Autonomie, deliberazione n. 1/SEZAUT/A2021/INPR.

Eventnali rilievi € proposte di mighioramento sono stati evidenziati nelle rispettive schede individuali.

1l presente verbale viene trasmesso al Sindaco e al Segretario Generale.
Letto, firmato ¢ sottoscritto

i e
raziano Serpico enoveffa Vitale N 0 g Michele Zarsill
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ORGAMISMO INDIPEMDENTE DI VALUTAZIGNE

Verbale n. 5 del 5 agosto 2025

L’anno 2025, il giomo 05 del mese di agosto, alle ore 18,30, si & riunito telematicamente 1’Organismo
Indipendente di Valutazione (di seguito O.L.V.), nominato con Decreto del Sindaco n.188 del
06.06.2025.

Sono presenti:

- Dott. Graziano Serpico Presidente

- Dott. ssa. Vitale Genoveffa - Componente
- Avv, Zarrillo Michele — Componente

Ordine del giomo:
1. Valutazione della performance organizzativa e individuale dei dini anno 2023 — richiesta

riesame; o\o

2. Varie ed eventuall.

I componenti dell’Organismo iniziano la riunione confronta lle richieste pervenute circa il
riesame per la valutazione della performance individuale dei nti anno 2023 Dott.ssa Alessandra
Iroso (Dirigente settore avvocatura) e ’Ing. Nunzio Boccj igente seftore LL.PP.)

L’OLV visto le note:

a) della dott.ssa Iroso con allegato le determine %rovazione delle liste di carico recuperi da
sentenze e 'audizione della stessa, che (lugtra la documentazione trasmessa contenutz in
merito al micro-obiettivo 2; ;

b) dell’Ing. Boccia con allegato la doc@entazione ¢ rendicontazione dei lavori e 1’audizione
dello stesso, che illustra la docw@‘{azione trasmessa contenuta in merito al micro-cbiettivo

/A, 2/A 4/A e 5/A,
Considerato che gli allegati alla r@a sono costituiti da documenti che non erano stati presi in
considerazione precedenteme 1POIV durante la valutazione e che, pertanto, attengono
esclusivamente alla mancataNalutazione di elementi aventi evidenza fattuale che non erano
conosciuti dall’OIV al mo@ o0 della valutazione e non per quanto attiene il merito o il metodo della
valutazione.

Tutto cid considers’ IV ritiene meritevole di accoglimento le richieste di riesame e, considerato
che le cause che aveVano portato ad una valutazione inferiore, al massime erano unicamente da
attribuirsi al mancato soddisfacimento delle richieste dell’OIV formulate e si possa modificare it
precedente giudizio complessivo sul micro-obiettivo 2 per I'avv. Alessandra I[roso e sui micro-
obiettivo 1/A; 2/A 4/A e 5/A per ’Ing. Nunzio Bocecia.

Per effetto di tanto dopo attenta disamnina, si & proceduto all’attribuzione de1 punteggi 2023 secondo

le fasce di merito previste dal sistema di valutazione adottato.

I risultati delle valutazioni deila Dott.ssa [roso e Ing. Boccia sono riepilogati:

Ya
. % raggisngimento Ya L . Ya %
settore Dirigente i;tsrs:ettflrinle raggiungimenie rngglsuuﬁiga?mm index performance fimale
Lavor} _ Ing. Nunzio Boceia 85 38 97,78 90% 93,94 75,16
Pubblici
Avvocatura Avv. Alessandra Iroso a0 58 96,67 0% G4 67 75,73

La valutazione ¢ stata effettuata sulla base di eriteri previamente definiti e resi noti, nel rispetto dei
prineipi di trasparenza, imparzialita e buon andamento dell’azione amministrativa.




St trasmettono le schede di valutazione rettificate ai Settori comvoltl nel suddetti obistiivi.
11 presente verbale viene trasmesso al Sindaco e a) Segretario Generale,
Letto, firmato ¢ sottoscritto




Citta metropolitana di Napoli

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE

OGGETTO: Approvazione della Relazione della Performance per l'anno 2023

Il Dirigente del SERVIZIO AFFARI GENERALI a norma degli art. 49\c6mma 1 e 147 bis, comma
1, D.Lgs. 267/2000, introdotto con D.L. n. 174/2012, converfifd)'in legge n. 213/2012, sulla
proposta di deliberazione in oggetto: ®/'\>

- esprime il seguente parere: FAVOREVOLE &\'

- in ordine alla regolarita tecnica del presente ﬁged attesta la regolarita e la correttezza
dell’azione amministrativa 6
- attesta che non sussistono situazioni @Qonﬂitto d’interesse in capo allo scrivente

firmatario 6\

Note: Q,\'O
<

Afragola, 06/08/2025 0@

O

QO

ALESSANDRA
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Citta metropolitana di Napoli

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE

OGGETTO: Approvazione della Relazione della Performance per l'anno 2023

Il Dirigente del SETTORE FINANZIARIO a norma degli art. 49, cg&'a 1 e 147 bis, comma 1,
D.Lgs. 267/2000, introdotto con D.L. n. 174/2012, convertito ino@ n. 213/2012, sulla proposta

di deliberazione in oggetto: ®/'\/

- in ordine alla regolarita contabile, esprime il seg parere: FAVOREVOLE
- attesta, altresi, che non sussistono situazioni 'anﬂitto d’interesse in capo allo scrivente
firmatario in relazione al presente atto

Note: ¢ OO
>

Afragola, 06/08/2025
S

Firmato da
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Letto, confermato e sottoscritto.

Sindaco Vice Segretario
ANTONIO PANNONE MARIA PEDALINO

ATTESTAZIONE DI PUBBLICAZIONE

Copia della presente deliberazione, viene affissa in pubblicazicﬂ&ll’AIbo Pretorio ai sensi
dell’articolo 124, comma 1, del D.Lgs 267/2000 per 15 giorni co,nﬁ tivi.
\

A

7
@§

. OO

ATTESTAZI(@E DI ESECUTIVITA’
Visti gli atti d’ufficio si attesta che la Wte deliberazione:

Afragola, 08/08/2025

- E' divenuta esecutiva il giorno 08/0 5, essendo stata dichiarata immediatamente eseguibile
(Art 134, comma 4, D.Lgs. 267/200%

0000@

MARIA PEDALINO
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