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Gestione degli appalti pubblici. il nuovo codice
dei contratti pubblici D.LGS. 36/2023

L'Universita degli Studi Niccolo Cusano attiva il Master di Il livello in “Gestione degli appalti
pubblici. Il nuovo codice dei contratti pubblici D.LGS. 36/2023" afferente alla Facolta di
Giurisprudenza, di durata pari a 1500 h,

Agli iscritti che avranno superato le eventuali prove di verifica intermedie e la prova finale
verra rilasciato il Diploma di Master di Il livello in “Gestione degli appalti pubblici. Il nuovo
codice dei contratti pubblici D.LGS. 36/2023".
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Obiettivi e modalita

Il Master ha lobiettivo di formare figure professionali altamente qualificate nel
settore degli appalti pubblici, fornendo un completo e dettagliato quadro della
disciplina di settore, di recente oggetto di aggiornamento in base alle disposizioni
del D.Lgs. 36/2023. Il percorso didattico consentira di acquisire il know-how
necessario, le capacita gestionali e manageriali, nonché le competenze teoriche
e pratiche per poter operare, a vari livelli e profili di competenza, nel complesso e
articolato settore degli appalti pubblici.

Al termine del Master gli studenti avranno acquisito un'approfondita conoscenza
degli strumenti giuridici previsti dall'ordinamento comunitario e nazionale in
materia di contratti pubblici. Sapranno conoscere i singoli contratti di pit ampio
uso da parte delle amministrazioni pubbliche, grazie all'acquisizione di conoscenze
piu approfondite sulle modalita di formazione dei rapporti contrattuali e della
loro gestione. In particolare, al temine del master saranno in grado di identificare,
distinguere e mettere in relazione principi e norme appartenenti alle varie fonti;
interpretare e valutare criticamente la normativa e le diverse forme contrattuali
previste. Dinanzi a situazioni di conflitto o rapporti che necessitano di essere
regolamentati, sapranno individuare quali singole norme giuridiche o insiemi di
esse possano essere utilizzate come strumenti di gestione.
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Destinatari e ammissione

Per liscrizione al Master e richiesto il possesso di almeno uno dei seguenti titoli:

 laurea conseguita secondo gli ordinamenti didattici precedenti il decreto
ministeriale 3 novembre 1999 n. 509,

« lauree specialistiche ai sensi del D.M. 509/99 e lauree magistrali ai sensi del
D.M.270/2004.

| candidati in possesso di titolo di studio straniero non preventivamente dichiarato

equipollente da parte di una autorita accademica italiana, potranno chiedere al

Comitato Scientifico il riconoscimento del titolo ai soli limitati fini delliscrizione al

Master. Il titolo di studio straniero dovra essere corredato da traduzione ufficiale in

lingua italiana, legalizzazione e dichiarazione di valore a cura delle Rappresentanze

diplomatiche italiane nel Paese in cui il titolo e stato conseguito.

| candidati sono ammessi con riserva previo accertamento dei requisiti previsti dal

bando.

| titoli di ammissione devono essere posseduti alla data di scadenza del termine utile

per la presentazione delle domande di ammissione.

L'iscrizione al Master e compatibile con altre iscrizioni nel rispetto della nuova

normativa in materia diiscrizione contemporanea a due corsi di istruzione superiore,

cosi delineata ai sensi della Legge n. 33 del 12 aprile 2022.
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Durata, organizzazione didattica,
verifiche e prova finale

|l Master ha durata annuale pari a 1500 ore di impegno complessivo per il corsista,

corrispondenti a 60 cfu e sara articolato in:

* lezioni video e materiale fad appositamente predisposto;

« congruo numero di ore destinate all'auto-apprendimento, allo studio individuale
e domestico;

« eventuali verifiche intermedie.

Tutti coloro che risulteranno regolarmente iscritti al Master dovranno sostenere un

esame finale che accerti il conseguimento degli obiettivi proposti, presso la sede

dell'Universita sita in Roma - Via Don Carlo Gnocchi 3.



Gestione degli appalti pubblici. il nuovo codice
dei contratti pubblici D.LGS. 36/2023

Ordinamento didattico

TOTALE 60 CFU
3 CFU Il quadro normativo: il nuovo quadro normativo italiano
Wws/10 in recepimento delle recenti direttive europee
IUSI13 "« |1 Terzo Codice Dei Contratti Pubblici

4 CFU
1US/10

Articolo 1. Il Principio del risultato

Articolo 2. Principio della fiducia

Articolo 3. Principio dell'accesso al mercato

Articolo 4. Criterio interpretativo e applicativo

Articolo 5. Principi di buona fede e di tutela dell'affidamento

Articolo 6. Principi di solidarieta e di sussidiarieta orizzontale. Rapporti con
gli enti del Terzo settore

Articolo 7. Principio di auto-organizzazione amministrativa

Articolo 8. Principio di autonomia contrattuale. Divieto di prestazioni di opera
intellettuale a titolo gratuito

Articolo 9. Principio di conservazione dell'equilibrio contrattuale

Articolo 10. Principi di tassativita delle cause di esclusione e di massima
partecipazione

Ambito oggettivo e soggettivo di applicazione del codice

La disciplina del Codice: le concessioni e la traslazione del rischio operativo.
La differenza con l'appalto

La legge delega e il favore per il nuovo pubblico privato

| servizi economici di interesse generale (SIEG)

| contratti misti

La procedura di affidamento

Le regole del giuoco: i termini per la partecipazione e le comunicazioni
| criteri di aggiudicazione

| contratti esclusi

| contratti attivi e i contratti a titolo gratuito

L'organismo di diritto pubblico

L'impresa pubblica

L'in house providing
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4 CFU
1US/10

4 CFU

1US/10
IUS/13

3 CFU
1US/10

Responsabile unico del progetto e conflitto di interessi

Responsabile unico del progetto. La disciplina del Codice

| requisiti soggettivi del RUP

| compiti e le funzioni del RUP comuni a tutte le fasi dell'affidamento
Compiti specifici del RUP per la fase dell'affidamento

Compiti specifici del RUP per la fase dell'esecuzione

Incompatibilita tra ruolo di RUP e membro della commissione giudicatrice

Procedure Concorsuali, Nazionali e Comunitarie, in materia
di Contratti Pubblici

Attivita contrattuale della PA.

Formazione dei contratti e principi; procedura, fasi e figure particolari

| soggetti, i criteri di qualificazione, gli operatori economici

Qualificazione, Operatori e Progettazione

Programmazione, progettazione e livelli di progettazione

Contratti e semplificazioni

Atti riferibili agli operatori economici

Offerte anomale e Settori Speciali (deroghe alla normativa in materia di
evidenza pubblica)

La programmazione e il dibattito pubblico

La programmazione nellambito del Nuovo Codice dei Contratti Pubblici.
Introduzione e analisi dell’art. 37 D.llgs. n. 36/2023

Art. 37 D.lgs. n. 36/2003. Documenti e strumenti della programmazione:
analisi specifica

Art. 37 D.lgs. n. 36/2003 e Allegato I.5. La disciplina di dettaglio della
programmazione

Art.38 D.lgs. n. 36/2023: analisi dei commi 1-8.La lottizzazione e approvazione
del progetto

Art. 38 D.lgs. n. 36/2023: analisi dei commi 9-14. La lottizzazione e
approvazione del progetto

Art. 39 D.lgs. n. 36/2023: Programmazione e progettazione delle infrastrutture
strategiche e di preminente interesse nazionale

Art. 40 D.lgs. n. 36/2023: Il dibattito pubblico
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3 CFU
1US/10

8 CFU
1US/10

4 CFU

SECS-P/8
1US/10

La progettazione e l'appalto integrato

Introduzione e art. 41 D.1gs. n. 36-2023

Art. 41 D.lgs. n. 36-2023

Ricadute applicative art. 41 D.lgs. n. 36.2023

Implicazioni applicative art. 41 D.lgs. 36.2023

Art. 42 D.lgs. n. 36/2023: La verifica della progettazione e la responsabilita
Art. 43 e 44 D.lgs. n. 36/2023: Limpiego di tecnologie digitali per la
progettazione. Lappalto integrato

Art. 46 e 47 D.lgs. n. 36/2023: Concorsi di progettazione e concorsi di idee. Il
Consiglio superiore dei lavori pubblici

Contrattazione pubblica e privata

Il nuovo codice dei contratti pubblici - Principali Novita

Le fasi dellaffidamento e i contratti della PA.

Decisione a contrarre e documenti di gara

Clausole sociali, CAM, revisione dei prezzi, dicisione in lotti e principio di
rotazione

La scelta del contraente

Cause di esclusione, criteri di aggiudicazione, offerta anomala
Soccorso istruttorio e avvalimento

L'aggiudicazione

Stipula ed esecuzione

Affidamento sottosoglia

Strategie Economiche e Tecniche diAcquistoe Negoziazione

Soglie rilevanza europea

IL RUP

Procedure sottosoglia

Criteri aggiudicazione

Offerte anomale

Procedure automatizzate
Principio rotazione affidamenti
Svolgimento procedure
Requisiti gen.spec.o.e.
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2 CFU La digitalizzazione del ciclo di vita dei contratti
1US/10 La digitalizzazione del ciclo di vita dei contratti

« Principi e diritti digitali

* Principi in materia di trasparenza

« Ciclo di vita digitale dei contratti pubblici

« Trasparenza e pubblicita: la centralita della Banca dati nazionale dei contratti

pubblici

« Banca dati nazionale dei contratti pubblici

« Pubblicita legale degli atti

« Trasparenza dei contratti pubblici

« Procedure elettroniche automatizzate e intelligenza artificiale

« Anagrafe degli operatori economici partecipanti agli appalti

« Strumenti centralizzati e procedure elettroniche

« |l sistema dinamico di acquisizione

« Aste elettroniche

« (ataloghi elettronici

2 CFU  Accesso agli atti e riservatezza

IUS/T0 « Accesso agli atti: importanti novita dall'accesso civico generalizzato alla
messa a disposizione delle offerte dei primi cinque concorrenti graduati

4 CFU Il Partenariato Pubblico - Privato e le concessioni

st . Disposizioni generali
WUS/T0° | contratti di concessione. Il recesso e la risoluzione.
« Finanza di progetto
* |l leasing
« |l contratto di disponibilita
* | servizi globali
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4 CFU
1US/10

4 CFU
1US/10

4 CFU
1US/10

Il contenzioso e questioni giurisprudenziali

| ricorsi giurisdizionali

Accordo bonario

La transazione

L arbitrato

|l Collegio consultivo tecnico

| pareri di precontenzioso del/ANAC

Il nuovo modello di Goverance

La Cabina di regia

L'’Autorita nazionale anticorruzione. Le funzioni di regolazione e consultive.
La vigilanza e i poteri sanzionatori

|l precontenzioso ANAC

|l Ministero delle Infrastrutture

|l Consiglio Superiore dei Lavori Pubblici

Pianificazione, Gestione e Controllo della Spesa
LA PIANIFICAZIONE

|l principio della pianificazione

| contenti della programmazione

| caratteri qualificanti della programmazione

| documenti della programmazione

DUP: approvazione e variazione; composizione e Sezione Strategia (Ses);
Sezione Operativa (Se0)

Il piano Esecutivo di gestione (PEG). Novita, funzioni, predisposizione e
approvazione, contenuti minimi

Variazioni di bilancio di previsione e al piano esecutivo di gestione
Programmazione e progettazione degli appalti del nuovo codice

LA GESTIONE

Concetto di gestione nel Codice degli Appalti Pubblici
Gestione del bilancio
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3 CFU
1US/10

4 CFU

« Le fasi di gestione delle entrate

* Accertamento; riscossione; versamento

« Le fasi di gestione delle spese e limpegno di spesa

* Liquidazione, Ordinazione e Pagamento

« Rendiconto di gestione; risultato contabile di amministrazione; esecutivita
delle liberazioni e determinazioni; regolamento di contabilita

IL CONTROLLO

« |l Controllo tecnico contabile e amministrativo nel Codice degli Appalti
* |l Controllo di gestione
« | controlli interni

Casi pratici

 Workshop: gli appalti c.d. sotto soglia
« Workshop: la costruzione di bando e atti di gara

Tesi finale
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Consiglio didattico e scientifico

Paolo Fuoco - Avvocato Cassazionista e Magistrato onorario n.q. di Vice Procuratore
onorario presso la Procura della Repubblica del Tribunale di Roma. Gia Giudice
Onorario di Tribunale presso la sezione XII° civile del Tribunale Ordinario di Roma con
una redazione di oltre 1.500 sentenze, nel corso della sua carriera ha ottenuto la Borsa
di studio afferente al Dottorato di Ricerca in Geopolitica e Geoeconomia (XXXIII° ciclo)
presso Universita degli studi Niccolo Cusano ed e tuttora Docente a contratto per
diversi Master dellArea economico giuridica presso [Ateneo. Responsabile Scientifico
e Docente Formatore per importanti Enti di Formazione del Ministero della Giustizia, &
autore di numerosi testi ed articoli scientifici in materia giuridica-economica e attinenti
la Geopolitica e la Geoeconomia.

Gerardo Soricelli - Prof. Aggregato di Diritto, Ricercatore universitario e Componente
del Comitato tecnico scientifico della Scuola di Specializzazione delle professioni legali
presso ['Universita Niccolo Cusano.

Segretario Comunale e poi Responsabile servizio relazioni con lutenza della Camera di
Commercio di Roma fino al 2001, ha ricoperto diversi incarichi Speciali e istituzionali:
Consulente giuridico in materia di Diritto amministrativo presso la Regione Lazio;
Presidente della Commissione degli Agenti Affari in Mediazione della Camera di
Commercio di Roma; Consulente presso enti pubblici e banche.

Michele Rella - Direttore Logistico Gestionale presso il Ministero dellInterno, ove
si e occupato di appalti e contenzioso. Si laurea nel 2011 in Giurisprudenza presso
[Universita degli studi di Bari “Aldo Moro” con il massimo dei voti. In sequito consegue
altri titoli professionalizzanti, tra cui Master di ll livello in Gestione degli Appalti Pubblici
e la laurea magistrale in Politiche e Amministrazioni pubbliche presso [Universita degli
studi di Roma “La Sapienza”,

Marco Pieri — Avvocato, Consulente per [Unione Nazionale Amministratore d'immobili
e membro del Centro Studi Nazionale - Coordinamento Amministratori Professionisti
|taliani & Real Estate.

Dalle attivita di consulenza legale e creditizia presso UGC Banca, ad oggi opera
nellambito dellAssistenza stragiudiziale, Diritto civile e Contenzioso civile presso MP
Studio Legale.
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Laureato in Giurisprudenza presso ['Universita degli Studi Roma Tre (Roma), ha collaborato
alla stesura de “Il Codice degli Appalti - Le Regole sugli Appalti di Lavori" (Aniem
Informazioni, n. 4, maggio - giugno 2006) e U.N.A.l, LAmministratore Immobiliare, “I poteri
dellAmministratore nei rapporti con i fornitori” (novembre 2019).

Benedetta Vivarelli - Avvocato, iscritta allOrdine forense di Firenze, esercita da anni la
professione legale nel campo del diritto amministrativo e del diritto del lavoro. E dottoressa
di ricerca in diritto pubblico presso [Universita di Firenze e collabora stabilmente con le
cattedre universitarie di diritto amministrativo. Ha maturato negli anni svariate esperienze
nel settore della formazione professionale, tenendo corsi in materie giuridiche quali diritto
amministrativo, diritto civile e diritto penale.

Michela Putame - Laureata in Scienze dellamministrazione e delle Politiche Pubbliche,
comincia la sua carriera nel 2007 svolgendo attivita di tutorato presso il Sort - Facolta di
Giurisprudenza, La Sapienza di Roma fino a collaborare con il Ministero per i beni delle
attivita culturali e paesaggistiche della Regione Calabria e il Comune di Milano.
Precedentemente Funzionario Amministrativo Contabile Vicedirettore presso il Ministero
dellInterno - Dip. Vigili del Fuoco, ad oggi e Docente in vari Master di | e Il livello presso
[Universita Niccolo Cusano.

Katia Di Carlo - Direttore dei Servizi Generali ed Amministrativi in ambito scolastico.
Nell'anno accademico 2016/17 ha intrapreso il percorso di insegnamento al master
“Gestione degli Appalti Pubblici” per [Universita Niccolo Cusano, proseguendo con costanti
aggiornamenti sulla continua evoluzione della normativa. Ha tenuto corsi e seminari sul
Codice degli Appalti ed attivita negoziale nelle Istituzione Scolastiche, per [Associazione
Sindacale CISL Scuola, di cui e attiva collaboratrice, membro del direttivo interregionale
Abruzzo-Molise.Collaboratrice Regionale per la formazione in CISL Scuola, ha contribuito alla
ricerca ed approfondimento dell'argomento sulle procedure di gara e sulla pianificazione,
gestione e controllo della spesa pubblica, applicata nell'esperienza professionale.

Enrico Campagnano - Avvocato, esercita la libera professione nel settore del diritto
amministrativo ed e titolare da anni di docenze universitarie in materia di contratti pubblici.
E autore di numerose pubblicazioni in riviste di fascia A e di una monografia pubblicata da
CEDAM in materia di partenariato pubblico-privato e concessioni. Si occupa anche di crisi
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di impresa ed e componente esperto del Comitato di Sorveglianza del Gruppo Condotte in
Amministrazione Straordinaria.

Luca Ursino - laurea in Scienze delle amministrazioni e delle politiche pubbliche. E Public
affairs Senior consultant per la societa di relazioni istituzionali Nuove Reti. Si occupa di
monitoraggio legislativo e analisi dei provvedimenti normativi afferenti ai settori degli
appalti pubblici, Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR), sostenibilita, ambiente
ed energia.

Costi e agevolazioni

Il costo annuo del Master e di € 2.700,00 (duemilasettecento/00), oltre marca da bollo
da 16 euro.

E prevista una quota d'iscrizione ridotta, pari a € 2.500,00 (duemilacinquecento/00)
per le seguenti categorie:

Iscritti ai Corsi di laurea Unicusano

Laureati Unicusano

Dipendenti della Pubblica Amministrazione

Ingegneri iscritti all Ordine

Avvocati iscritti all Ordine

|l versamento della quota d'iscrizione, suddiviso in cinque rate, ciascuna di importo pari
ad € 500,00 (cinquecento/00).



Contatti

Ufficio consulenza orientamento didattico Master e Corsi di Perfezionamento
(pre-iscrizione):
Telefono: 06 45678363

dal Lunedi al Venerdi dalle 9:00 alle 18:00
Mail: infomaster@unicusano.it

Ufficio Assistenza Didattica (post-iscrizione):
Telefono: 06 89320000

dal Lunedi al Venerdi dalle 9:00 alle 22:00
Mail: master@unicusano.it
unicusano.it/master-universitari-online



